POLITECHNIKA KRAKOWSKA
IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

KARTA PRZEDMIOTU

obowiazuje studentéw rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2025/2026

Wydziat Mechaniczny

Kierunek studiéw: Inzynieria i Zarzadzanie Produkcja Profil: Ogolnoakademicki
Forma sudiéw: stacjonarne Kod kierunku: liZP
Stopien studiéw: |

Specjalnosci: Inzynieria jakosci w produkcji zautomatyzowanej,Zréwnowazona i inteligentna produkcja,Komputerowo
wspomagane wytwarzanie

1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Podstawy zarzadzania

NAZWA PRZEDMIOTU

Fundamentals of Management
W JEZYKU ANGIELSKIM

KOD PRZEDMIOTU WM IIZP oIS A3 25/26
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty ogoélne
LiczBA PUNKTOW ECTS 2.00

SEMESTRY 2

2 RoODzAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- PROJEKT SEMINARIUM
WE
2 15 0 0 0 15 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Zapoznanie studentoéw z podstawowymi pojeciami, funkcjami oraz historia i gtéwnymi szkotami zarzadzania,
w tym klasyczna, behawioralng i systemowa.

Cel 2 Zapoznanie studentéw z rolg planowania w organizacji, rodzajami plandéw, procesem podejmowania decyzji
oraz technikami analizy strategicznej, takimi jak analiza SWOT.

Kod archiwizacji:
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Cel 3 Zapoznanie studentéw z zasadami organizowania pracy w organizacji, typami struktur organizacyjnych,
projektowaniem stanowisk oraz znaczeniem kultury organizacyjnej.

Cel 4 Zapoznanie studentéw z réznorodnymi stylami przywodztwa, teoriami motywacji oraz sposobami komunikacji
i rozwiazywania konfliktow w kontekscie zarzadzania.

Cel 5 Zapoznanie studentéw z procesem kontroli i zarzadzania zmiana w organizacji, narzedziami wspierajacymi
kontrole oraz wspotczesnymi trendami w zarzadzaniu.

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOsCI I INNYCH
KOMPETENCJI
1 Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania organizacji i sSrodowiska gospodarczego.

2 Umiejetnosé logicznego i krytycznego myslenia i analizowania prostych probleméw organizacyjnych.

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student definiuje podstawowe pojecia i funkcje zarzadzania oraz klasyfikuje gtowne nurty i szkoty
zarzadzania.

EK2 Wiedza Student rozréznia rodzaje planéw organizacyjnych i opisuje proces podejmowania decyzji z wyko-
rzystaniem technik wspomagajacych.

EK3 Wiedza Student charakteryzuje struktury organizacyjne, style przywodztwa oraz wspodlczesne trendy w za-
rzadzaniu.

EK4 Umiejetnosci Student stosuje techniki analizy strategicznej (np. PEST, SWOT) w ocenie sytuacji organi-
zZacyjnej.

EK5 Umiejetnosci Student identyfikuje problemy zarzadcze i dobiera odpowiednie narzedzia.

EK6 Kompetencje spoleczne Student wykazuje gotowosé do pracy zespolowej w srodowisku organizacyjnym,
7z poszanowaniem zasad komunikacji i rozwigzywania konfliktow.

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKEAD

TEMATYKA ZAJEC LiczBA

Lp . B
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN

Wprowadzenie do zarzadzania: pojecie i istota zarzadzania, historia i rozwo6]j teorii
W1 zarzadzania, gtowne nurty i szkoty zarzadzania, funkcje zarzadzania: planowanie, 3
organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie, role i kompetencje menedzera.

Planowanie i podejmowanie decyzji: znaczenie planowania w organizacji, rodzaje
planow (strategiczne, taktyczne, operacyjne), misja, wizja, cele organizacji, proces

w2 podejmowania decyzji, techniki wspomagajace podejmowanie decyzji, Analiza 3
PEST, SWOT.
Organizowanie i struktura organizacyjna: organizowanie jako funkcja zarzadzania,

W3 struktury organizacyjne typy i cechy, projektowanie stanowisk pracy i delegowanie 3

uprawnien, koordynacja dzialan w organizacji, kultura organizacyjna i jej wplyw
na zarzadzanie.
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WYKLAD
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Przywédztwo i motywowanie: rola lidera i style kierowania, teorie przywodztwa,
W4 motywowanie pracownikdéw, systemy motywacyjne w organizacjach, komunikacja 3
w zarzadzaniu i rozwigzywanie konfliktow.
Kontrolowanie i zarzadzanie zmiana: istota i cele kontroli w zarzadzaniu, rodzaje
W5 i etapy kontroli, narzedzia i wskazniki kontrolne (KPI, benchmarki), zarzadzanie 3
zmiang proces i opér wobec zmian, przeglad wspoltczesnych trendéw w zarzadzaniu
PROJEKT
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBA
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
P1 Audyt firmy: zasoby organizacji, funkcje i poziomy zarzadzania. Praca menedzera. 3
P2 Analiza otoczenia (PEST, SWOT) i planowanie strategiczne. 3
P3 Podejmowanie decyzji (indywidualnych i grupowych). 3
Budowanie struktur organizacyjnych. Okreslanie stanowisk pracy, zakresu
P4 . . .. . 3
obowiazkéw i relacji podporzadkowania.
P5 Pozyskiwanie, kierowanie i motywowanie pracownikéw. Proces kontrolowania 3

i zarzadzanie zmiana.

7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Wyklady

N2 Cwiczenia projektowe

N3 Praca w grupach

N4 Prezentacje multimedialne

N5 Konsultacje
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8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 30
Konsultacje przedmiotowe 2
Egzaminy i zaliczenia w sesji 0

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 5
Opracowanie wynikow 5
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 8
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z 50
CALEGO NAKEADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 2.00

9 SPOSOBY OCENY

Ocena konicowa z przedmiotu jest Srednia wazona ocen z czesci projektowej (z waga
z czescl teoretycznej (z waga 0,3).

OCENA FORMUJACA

F1 Projekty zespotowe

F2 Test pisemny z czesci teoretycznej
OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Srednia wazona ocen formujacych

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

W1 Poprawne wykonanie projektow

‘W2 Uzyskanie pozytywnej oceny dla kazdego efektu uczenia sie

KRYTERIA OCENY

0,7) i oceny z testu pisemnego

EFEKT KSZTALCENIA 1

NA OCENE 2.0 Student nie spelnia wymagan na ocene 3,0.
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Na OCENE 3.0 Student uzyskal 60% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 3.5 Student uzyskal 70% punktéow wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.0 Student uzyskal 80% punktow wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.5 Student uzyskal 90% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 5.0 :ic(})lv(izl;tnzu(iigr;i:ii (ﬁ;dzs;?;;;v;:npigéqcia i funkcje zarzadzania oraz sklasyfikuje
EFEKT KSZTALCENIA 2

NA OCENE 2.0 Student nie spelnia wymagan na ocene 3,0.

NA OCENE 3.0 Student uzyskal 60% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 3.5 Student uzyskal 70% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.0 Student uzyskal 80% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.5 Student uzyskal 90% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 5.0 Stude.r'lt rozréznia rod.zaje plané.w organizacy:jnych i opisuje proces podejmowania

decyzji z wykorzystaniem technik wspomagajacych.

EFEKT KSZTALCENIA 3

NA OCENE 2.0 Student nie spelnia wymagan na ocene 3,0.

NA OCENE 3.0 Student uzyskal 60% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 3.5 Student uzyskatl 70% punktow wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.0 Student uzyskal 80% punktow wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.5 Student uzyskal 90% punktéow wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 5.0 S;Siiigiezizrtaitsgif/z:gi ;E;;ﬁ;:fl}ifu(.)rganizacyjne, style przywodztwa oraz
EFEKT KSZTALCENIA 4

NA OCENE 2.0 Student nie spelnia wymagan na ocene 3,0.

NA OCENE 3.0 Student uzyskal 60% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 3.5 Student uzyskal 70% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.0 Student uzyskal 80% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.5 Student uzyskal 90% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 5.0 SS;:S;;’E (s)ic;zlglezis}c’?;glﬂ analizy strategicznej (np. PEST, SWOT) w ocenie
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EFEKT KSZTALCENIA 5

NA OCENE 2.0 Student nie spelnia wymagan na ocene 3,0.

NA OCENE 3.0 Student uzyskal 60% punktéow wymaganych na ocene 5,0.
NA OCENE 3.5 Student uzyskal 70% punktéw wymaganych na ocene 5,0.
NA OCENE 4.0 Student uzyskal 80% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.5

Student uzyskal 90% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 5.0 Student identyfikuje problemy zarzadcze i dobiera odpowiednie narzedzia.
EFEKT KSZTALCENIA 6

NA OCENE 2.0 Student nie spelnia wymagan na ocene 3,0.

NA OCENE 3.0 Student uzyskal 60% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 3.5 Student uzyskal 70% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.0 Student uzyskal 80% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 4.5 Student uzyskal 90% punktéw wymaganych na ocene 5,0.

NA OCENE 5.0 Student wykazuje gotowos¢ do pracy zespotowej w §rodowisku organizacyjnym,

z poszanowaniem zasad komunikacji i rozwigzywania konfliktow.

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

EFEKT
KSZTALCENIA

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-
WYCH EFEKTOW

ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

CELE TRESCI NARZEDZIA
PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

EK1

M1_ W13

M1_W14 Cel 1 W1 P1 N1 N2 F1F2P1

EK2

M1_ W13

M1 W14 Cel 2 W2 P2 N1 N2 F1F2P1

EK3

M1 W13
M1 Wi Cel 3 Cel 4 W3 P3 N1 N2 N5 F1 F2 P1

EK4

M1 U1l

M1 _U12 Cel 2 Cel 4 W4 P4 N2 N3 N4 F1 F2 P1

Strona 6/7




P Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
EFEKT DO SZCZEGOLO- CELE TRESCI NARZEDZIA
WYCH EFEKTOW SPOSOBY OCENY
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-
NYCH DLA
PROGRAMU
M1 Ull L4l
EK5 M1_U12 Cel 4 Cel 5 W5 P5 N2 N3 N4 F1 F2 P1
Cel 1 Cel 2
EK6 M1 K04 Cel 3 Cel 4 P1 P2 P3 P4 P5 N2 N3 N4 N5 F1 F2 P1
Cel 5

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA

[1 | Griffin R.W. — Podstawy zarzedzania organizacjami, Warszawa, 2017, PWN

|2 | Kozminski A.K. (praca zbiorowa) — Zarzqdzanie. Nowe otwarcie, Warszawa, 2023, PWN

LITERATURA UZUPELNIAJACA

[1 ] Stoner J.A.F. (i inni) — Kierowanie, Warszawa, 2011, PWE

LITERATURA DODATKOWA

[1 | Drucker Peter F. — Praktyka zarzqdzania, Warszawa, 2017, Wydawnictwo MT Biznes

[2 | Tzu Sun, Pin Sun — Sztuka wojenna, Gliwice, 2013, Wydawnictwo Helion

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr inz. Elzbieta Malec (kontakt: elzbieta.malec@pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowos¢, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)
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